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Doctrinariamente hablando, la palabra ‘su-
cursal’ tiene un significado claramente deli-
mittado dentro de los canones mercantilistas y
es en dicho sentido que no puede utilizarse para
los efectos de la asociacion civil. Lo mds propio
entonces es referirnos a un ‘establecimiento
secundario’, mencion gue es la que se encuen-
tra mds desprovista, creemos para la generali-

dad, de una conmotacion lucrativa

SASOCIACIONES CIVILES

CONSTITUYENDO SUCURSALES?

Establecimientos secundarios
de personas juridicas

Max Salazar Gallegos

SUMARIO: 1. Introduccidn. . El Cédige Civil peruano y la apertu-
ra de un establecimiento secundario por parte de una asociacion
civil. Il Justificacion especifica a no constituir una *sucursal” por
parte de una asociacian civil, IV. Los antecedentes legislativos de
nuestro Cédigo Civil y la apertura de anexcs de asociaciones civi-
les en el marce de otras legislagiones. V. Sobre los aspectos

registraies del instituto.

I. INTRODUCCION

Nuestra actual Ley General de Socieda-
des —en acdelante LGS regula expresamen-
te el caso de los establecimientos secunda-
rios a quienes denomina de manera indis-
tinta como “sucursales”. La normativa en

cuestion se encuentra tipificada dentro del
Libro IV - Normas Complementarias, y ocu-
pa una seccion propia {Tercera). Asi, cual-
quiera de las personas juridicas reguladas
por dicha norma se encuentra facultada para
abrir una sucursai. Sin embargo, la LGS fue

(*y Abogado. Egresado en maestria de Derecho Empresarizl en la Universidad de Lima.
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disefiada para su aplicacion a ese grupo de
fantes que se ha dado en llamar personas
juridicas con fin lucrativo®,

Por su pare, el Codigo Civil peruano
—enadelante C.C.—, que regula personas ju-
ridicas sin fines de lucro, no se pronuncia
respecto de este termna. En este sentido, cree-
mos pettinente dejar sentadas algunas Ii-
neas sobre el particular.

Para electos préaclicos, el trabajo se en-
foca desde ba dptica de una asociacién civil.
Hemos elegido este modelo por ser el de
usomas frecuente entre las personas juridi-
cas reguladas por el Cadige Civil. Asimis-
mo, tomaremos coma premisa la siguiente
sentencia: “Las asociaciones civiles (sin fi-
nes da luecra), no puaden establecer sucur-
sales, dado que ests Uitimo tipo de estabie-
cimientos no responde a su naturaleza’, la
migma que coroboraremos o negaremos,
segdn concluya nuestro breve analisis.

I1. EL CODIGO CIVIL
PERUANO Y LA APERTURA
DE UN ESTABLECIMIENTO
SECUNDARIO™ POR PARTE
DE UNA ASOCIACION CIVIL
La justificacion del articulado correspon-

dierte® efectuada por el legislador, deja en

claro que con relacién a las disposiclones
generales que ragulan a las personas juridi-
cas alli dispuestas, se ha pretendido moder-
nizar fa figura. Reconoce que no hay con-

cordancia doctrinaria para definir la natura-
leza del institulo®, Incluso menciona que su
desarroilo ha sido efectuado “tratande de
regulara®" y que sus disposiciones figuran
como “las reglas mas significativas y comu-
nes"® y que se ha prescindido de “aquelio
gue se considerd asistemdlico, privativo de
la doctrina o propio de leyes especiales™™,
Asimismo, ésle expresa que la regulacién
de cada una do las persenas juridicas, cons-
tituyen normas genéricas que pretenden dar
cuenta de fos elementos esenciales que ca-
raclerizan a cada una de ellas.

Es decir, que ef legislador reconoce de
antemano la complejidad del tema y 1a im-
posibilidad de forzar sus alcances mediante
una atadura de caracter normativo que con-
lleve a la limitacion de la figura, v en tanto
esto es asi, se ha estructurado un marco
normativo que sustenta sus bases: pero su
desarrollo estara dispussio en otra seds.

Es pertinente hacer notar, como lo hace
también el expositor de Ia seccién corres-
pondiente del C.C., que el Cédigo Civil de
1936 (referente directo) era aun méas escueto
en cuanto a la regulacién de dicho institu-
to®, y que incluso al redactar la norma sus-
tituta {en el C.C. de 1984) se pusc en evi-
dencia la necesidad de eliminar determina-
dos preceptos que no convenia regular en
dicho paraderc®. El antecedente legislativo
tampaco guardaba disposicion contraria al
establecimiento de un anexo para una aso-
ciacion, por lo que mal podriamos sefalar
que se tratarfa de un cambio de paracer por
parte de nuestra legistaciéno.
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Por e} contrario, y sigulendo con el po-
nente, apreciamos que ésie se declara par-
tidaric de adecuar a la asociacion a “las exi-
gencias sociales vigentes y a la dinamica
propia de la época actual”." Esto es, en
concordancia con todas las epreciacionss
esgrimidas, dejar que el instituto fluya de
manera libre, en aras de su desarrolio, perc
enmarcando de manera logicay propia esa
libertadt*.

£l articulo 82 del actual C.C, previene
pues, como apunta el legisiador, de los re-
quisitos fundamentales que debe contener
el estatuto de |a asociacion. Entiéndase por
fundamentales, aquelios esenciales, mini-
mos indispensables para su viabilidad. In-
cluso el inctso noveno del mencionado ar-
ticulo sefala que la voluntad de los asocia-
dos es la gue determina los demas pactos y
condiciones licitos que consideren conve-
nientes para el mejor funcionamiento y con-
secucién delos fines de la persona juridica.
Podemos observar que a estos paclos y
condiciones solo se les imponeg gna sestric-
cion: ia licitud; es decir que mientras estos
pactos no confravengan el ordenamiento le-
gal —entendide como aquel imperativo-, ¥
sean por lo tanto licitos, no sa convertirdn
en imposibles juridicos. Esto concuerda de
manera perfecta con los comentarios esgri-
midos lineas arriba respecto a las atingen-
¢ias minimas que se encuentran estableci-
das en la lay para esta figura.

Del mismormodo y siguiendo con la idea
de las limitaciones, es importante recordar
que dada la naturaleza de la asociacion, el
legislador descansa en autoridad sobre el
Ministario Publico, el mismo que podra soli-

oitar la disolucion de una asoctacion en tan-
to sus fines o actividades sean contrarias al
orden publico o lag buenas costumbrest™,
no mas.

Desde nuesiro punto de vista enionces,
por lo menos hasta aqui, 1a apertura de un
anexo o establecimiento secundario es per-
fectamente compatible con la naturaleza de
las instituciones reguladas en la seccidn de
personas juridicas del C.C. y particularmen-
tg cON LNAa asociacion civil. Una asevaracion
&n contrado importaria en simisma unares-
triccidn de derechos, que contraviene las
disposiciones del C.C,

La normatividad, de manera psrmisiva,
fe extiende al estatuto de la asociacién ta
facultad de regular a la persona juridica. Esto
tiene su razdn de ser, y es que las reglas del
Derecho deben sercongruentes contos dic-
tados de la eficiencia, y por lotanto tender a
maximizar la funcion de utlidad de los institu-
tos que regula. Esto es, a huestro parecer, [0
que se plasmo en nuestro C.C., la legalidad
de los actos propios que coadyuven al desa-
rroflo del ente, sin més restriccion que la lici-
tud, el orden publico v las buenas costum-
hres.

El legislador, en general, no pusds im-
poner sus preferencias y valores persona-
les sobre [a sociedad™, menos aun cuando
nos referimes a una economia global y de
libre mercado (o social de mercado, segdn
se guiera), y para el caso particular enten-
demos que no la ha hecho, puesto que tal
razonamiento atentarfa contra las normas de
derecho circundantes. Si bien gs cierio, las
regias de sociedad vienen impuastas, entre

(1) Sibien escierto: (t) Que no se ucepta de manera pacifica esta nomenciawra, y (if) Que la LGS no regula 2 todas ellas.

i2) ltl:ir'nese este establecimignto dependiente, establecimiento anexo, establecimiento secundario o dependientes
szmx_lanes. como pueds tratarse indistintamente. Establecimiento secundaric parece ser la variabie mds genérica
motivo por el cual la utilizamos. Mids adelunte estableccremos Ja diferencia cor otras figuras. 8 ’

(3) Entiéndase la purte correspondiente a personas juridicas del Codigo Civil, artfeulos 76 a 139

{4)  Cuestién con la que la doctrina en general estd plenamente de acuerdo, pues esta figura iusm‘la los m4ds encend
dos debates a sa entorno. . ;

Eg; ffc[;NANDEZ SESSAREGO, Carlos. "Derecho de las personas™. 4 edicion. Cultural Cuzee Editores, 1990, rig. 147,

(h ldem.

(8)  Enefects, ya pesar de tener un némero de articulos excesivas, escuetos tambidn e & mismos.

9) EICLC. _ucmul deja de regular no una, sino varias situaciones. Por giernplo: a) No hay mencidn alguna respecto al
escenario generado cuando se pierde I pluralidad de asocindos; b) Tampoco se Pronunciz c;n refacidn a la
realg:lmon de us'amtfluas universales; ¢} No regula la reorganizacién de personas juridicas; dy No eslablece las
funcmn_es. organizacidn, pluralidad y marcha del consejo directivo; e) Mecanismo de transferencia de la calidad
de asociado; entre otros tdpicos de interds,

110y

(lj’;;to queda ph:namenl_e descartado. No ha existido derogacién alguna. Al no existir ef antecedente legislativo
lr'\‘zcu::T r:o puede aducirse una modificacién de pareceres, y menos aiin de un antojo legislativo, como f—
nias adelance,

(an

(12

(13

(4

Si bien &l ponente parece imponer al articulado unu apreciacidn coyuntural, enmarcada en la época de su redac-
¢idn y posterior promulzacidn, no carece de validez, por lo que deberd ser Lloniady como plenamente vigeme.
Una asociacin se institaye en funciéa a un fin; y si bien este fin es especifico, estard irndiado muchas veces
fiacia toda a comunidad. Fstos fines pueden ser mihtiples y ei legislador jenis los podrd enumerar o enmarcar de
1al modo que los Limite; emtendido esto. es 1égico que el cumplimiento de cada uno de éstos, que es exigido por la
propia ley, deba enfrentar un igual sinndmero de sitasciones que el legislador tarmpoco puede limitar, y es en ese
sentido que dificilments se puede restringir su dmbito de aplicacion, sulvo burerss infranqueables, como son la
propia tey ~justificada— y el bien comin.

Asi lo dispone ¢l C.C. que e suurtfculo 96 reza: “El Ministerio Piblico puede solicitar judicialmente la disolu-
cién de unu ssociacion cuyas actividades o fincs sean o resulien conwrunos &l erden pdblico o u las buenas coglum-
bres ...

Variando su parccer con Tespecto a delerminada figura, come ¢s el caso. al imponer una restnceidn a su noronal
desenvolvimiento. mds adn, cuando no explica su proceder,

45
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olros, por la historia comUn de una nacién,
la contradiccion en torno a la realidad y ef
ordenamiento circundarte! s (que forma par-
te de esa historia) resulta normalmente cad-
tica, ineficierte, antiecondmica e ilegal.

Favorecer la apertura de un esiableci-
miento secundario para una asociacion ¢i-
vil, por la misma naturaleza no lucrativa dal
instituto, es darle la opertunidad para que
esie tipe de instituciones se expandan; lo
contrario implicaria su reducciont®.

Trétese el caso de una asociacion civil
que realiza eventos asistenciales de cardc-
ter nacionai!', incluyendo |a capacitacién a
seclores de escasos recursos para el fomen-
to de su participacién en los eventos, que
parz el cumplimiento de sus fines requiere
el traslado de personal de |a asociacion /n
sifu & cada circunseripeion territorial v el
monitoreo permanente de las actividades
que alli se realicen. Resultard chvio que esta
institucion neceshara por fuerza establecer
un establecimiento permanente en cada lu-
gar.“s’

Una restriccion al caso planteadeo impli-
ca alegar un comportamiento ineficiente de
la norma juridica®,

IILJUSTIFICACION
ESPECIFICA A NO
CONSTITUIR UNA
“SUCURSAL’ POR PARTE
DE UNA ASOCIACION CIVIL

No obstante todo lo acotado, debemos
hacer la aclaracion respecto a que coincidi-
mos con ¢l parecer de aguellos que sefialan
Que una asociacion civil no puede aperturar
“sucursales™® propiamente hablande. La
justificacion, sin embargo, puede resultar
distinta en uno y ofro caso.

En efecto, debs tomarse como referen-
te que el legisfador no ha desprovisto a las
asociaciones civiles del poder para realizar
determinadas actividades econémicas que
aparentemente serian privativas de fas ins-
tituciones netamente mercantiles. En este
genlido, debe recordarse y citando: ... que
una persona juridica sea o no {ucrativa no
depende de la actividad que realice, sino de
la manera como sus integrantes se relacio-
nan con ella; es decir, si esfos buscan o no
en la realizacion de dichas actividades un
beneficio propio mediante el repario de utili-
dades. Desde este punto de vista, cualkyuier
actividad econdmica (salvo disposicion le-
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gal diferente) puede ser realizada por una
parsona juridica lucrativa y no jucrativg"@h.

Tal como se ha manifestado también.
“.. es usual asimilar el concepto de lucro
con el de actividad ecendmica. Sin embar-
go. ambas nociones, aunque refacionadas,
pueden presentarse separadamente. Tal es
el casc de una persona juridica sin fines de
lucro, como es la asociacion, que despliega
una sers de actividades ecandmicas, las
cuales no necesariamente desvirivan su na-
turaleza no lucrativa. Es erréneo atribuir esta
caracteristica (la de realizar actividades eco-
némicas) solo a las personas juridicas con
fines de fucro™.122

Entonces, si blen es cierto existen ope-
raciones o actividades “tipicas” de las so-
ciedades mercantiles, come ne puede ser
de otro mode al caracterizar un ipstituto le-
gal. no son por ello privativas de las mis-
mas. Son innumerables los casos en que

podemos observar coincidencias perfectas
en la aplicacion de determinados métodos,
furcionamientos o actos, en institutos cuya
naturaleza juridica es distinta.

Se reconoce entonces que el criterio que
define a la asociacion es su flnalidad y fa
consecucldn de la misma, pudiendo realizar
para elic (para lograr su finalidad) una serie
de actividades econdémicas que incluso po-
drian atribuirse (errdneamente) de ejercicio
exclusive de una sociedad lucrativa®,

En realidad, !o gue sucede, es que dog-
frinariamente hablando, la palabra "sucursal’
tiene un significade claramente delimitado
dentro de los canones mercantilisias™ yes
endicho sentido gue no puede utilizarse para
los efectos de la asociacién civil. Lo misme
ocurre con ofros conceptos propios de las
sociedades mercantiies, como son la agen-
cia®s, filial®®, subsidiaria®® u olro semejan-
te.

(211 DE BELAUNDE L.OPEZ DE ROMANA, “Entidudes sm fines de fucro, en Invatiendo en el Poru”, Edit. Apoyo,
194, pdg. 364. Citado por ESPINOZA ESPINOZA, Juin, “Aspectes registrales de las asociaciones”, en Gacera

Juritfica, Tomo 51, pag, 51-A.

{15}
(16)

1n

118)

(1)

{200

Véanse mds adelante nuestros comentanos respecto a la legislacién ilalizna, espafiola ¥ argentina.

Laley. porun lado, permite que pant e} desarrelio de una actividad comercial, movidsa por un animus lucrundi con
fines egoistas, se aperturen sucursales; claro, este en razdn de los prneipios de eficiencia y competitividad que
rigen el libre mercado; pero, ¢no es lambién cficiente permitic que una persond jurfdica sin fings de lucro que
proyecta estos limos en funcién y bien de la colectividad, pueda establecer un establecimiento sccundario?.
Otros casos similares: una asocizcidn cuyo fin sea Ja realizacin de concursos nacioniles que fomenten la creati-
vidad empresarinl {de estos casos existen por lo menas dos muy exitosos en nuestro pals); también: finalidad de
prestar asistencin pedagégica en centros educativos, a nivel nacional, o finalidad asistencizl en materia espiritual;
estos casos podrian ya estar en curso, o simplemente tratarse de proyectos, lo que 0o implica que no pecesiten
¢stablocerse en varios lugares a la vez para el cumplimiento de sus fines {que son actuaies).

Debe considerirse el fundamento primigenio que justifica el ordenamiento legal y las reglas de su imposicidn,
perloque: “..se reconacié como necesario la existencia de un régimen de derecho ¥ un gobierno para imponela,
conceptos fundamentales que guiaron a los precursores de la medema republica demogritica constitucional, a los
libertadares de los siglos recién pasados. De acuerdo con tales conceptos, 1a libertad presupone la existencia de
leves que restringen los actos de los individuos exclusivamente a actos pacificos, Todos los demds actos se con-
vierten en ileg#timos y es responsabilidad del poder piblico evitarlos ... en un régimen de libertad, en contraposi-
<ién con el socialismo, el fascismo, el feudalismo o cualesquicra otros sistemis coercitivos, el hombre escoge
ddude vaa tabafar, quévaz producir; a dénde va a vivir, oquévaa conyprarcon el fruto de su trabajo, etc., sin que
alguna personz le obligue a actuar o abstenerse de actuar en [oma diferente a la que £l escoge, mientras no
infrirya derechios iguales gjenos..”” AYAU, Manuel F. "De Robinson Crusoe a Viemes™. En Cuademos de Divul-
gacidn. N° 24, 1997, Institto de Economfa de Libre Mercade, pigs. 20-21.

Si bien es cieno, reconocemos, no toda la doctrina legal tiens una justificacién econdmiea; no porgue no deba
tenerly, sino por la ineficicncia legislativa pes se.

Sole sucurseles. en su dimensién mercuntil; por el contsrio, sI se podran colocur establecimientos anexos o
secandanos no limados sucursaies.

{22) ESPINOZA ESPINOQZA, Juan. “‘Aspectos registrales de las esociaciones™, en Gueeta Juridic, Tomo 51, pdgs. 52-

{24

25

(20}

Aula53-A.

Francesco Galgano ensu obe Le Associazions, Le Fondazione, | Comitay, editsda por Editorial CEDAM PADOVA:
1987, expone un gjemplo muy comun. come son las asociaciones Holding (pdg. 43). Asimismo, sefiala que ... las
asociagiones pueden ejercitar, a la par de una sociedad, i actividad de naturaleza econdimica; ésta puede reali-
zarta cn persecucion del fin que segdn su estatuto, Ie es propia. " (pig 251

Sucursal: “El estublecimiento comercial o industrial que depende de oira llamado casa matriz o central. Se wata
de dos establecimicitos distintos (cusa mairiz ¢ sucursall, pero Beneh vn solfo patimonio y una misma adnunis-
tucEn. Se desenvuelven en distintos dmbitos geogrdficos por necesidad de descentrulizacidn, 5
Al frente de L2 sucursal suele estar un fuctor o gerente. La contabilidad de la sucursal formia parte de la contabili-
dud central. La sucursul no tiene patrimonio ni persunatidad propia v leva el nombre de la empresa pnncipal.
Tiene domiciiio especial. La sucursyl es uno dependencin separadi de la casa coniral, no importando Ia distapcia
aque se encuentre de L misma, por exigua que sea. ¥ Gun si estd ea la misma poblacidn. GARRONE, Joss
Albetto. Diccionano Juridice Abeledo - Perrot; Temo 1T, 2% Edicidn, Buenos Aires, 1993, pags. 468-469.; Sucur-
sal: “Establecimiento mercuntil ¢ industrial que depende de otro, Hamada central o principal, cyo nornbre repro-
duce, ya esté situado en distinia poblacidn o bario distinto de una ciudad importanie.Las sucursales mantienen la
unidad de firma sacial, no poseen capital propio ni responsatrilidad separada. sungue pueden gozar de relativa
independencia dentro de la estructura interna de la institucion.™ CABANELLAS. G. Diccionario Enciclopédico
de Derecho Usual. Tomo VL, 15 edicidn, Edit. Heliasta SRL., Argentina, 1981, pdg. 559. ; Sucursal: “Dependan-
cia con limitade autonomfa juridica para estublecer negocios, a cuyo frente se haya un factor™. Isaae Halperin.
Curzo de Derecho Comercial, Ediciones Depalina, Buenes Aires, Velumen I, Parte Generasl. Sociedades en gene-
al, 4t reimpresidn. 1978, Pag. 108,

“Ls ana merd oficiay administrativa . s:n stnbuciones para celebrar negocios directamente, sino que se establece
pirs udministrar los ya celebredos™. [ssac Halperin. Op. it pig. 100.

Fitial: “En derecho comercial, ¢s ung sociedad jurfdicaments independiente, que sala per lazos econdniicos o de
enntrol se puede eonsiderar ligada 2 la cosa muatriz, Tiene mies, onzanizacidn, capital y personalidad juridica
propios.” Jusé Abeledo Gamone. Pigtna 151 Diccionario Juridico Abeledo - Perrot. Tomo 1. Edit. Abeledo-
Perroy, 2du. edicidn, Buenos Alres, 1993; Filial: se constitnye con independencia juridica; aparece como una
persona juridies asténoma. con un capital prople. us erganzacion para simsma, con ¢l ugregado que tiene
—generaimente— un ohjeto propio." Isauc Halperin, Op. cil. Pdg. 110,

(274 Come un refuerzo o sustitucion de ia prncipal.
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Lo mas propio entonces es referirnos a
un “estableciriento secundario”, mencion
que es la que se encuentra mas desprovis-
ta, creemos para la generalidad, de una con-
notacién lucrativa; aun cuando existe cierto
sector de |z doctrina que asimila el concep-
1o de establecimiento al de “sucursal®, o cual
consideramaos erréneo.

IV. LOS ANTECEDENTES
LEGISLATIVOS DE
NUESTRO CODIGO CIVIL Y
LA APERTURA DE ANEXOS
DE ASOCIACIONES
CIVILES EN EL MARCO DE
OTRAS LEGISLACIONES

Es de todos conocido gue nuestra legis-
lacién viene informada por determinada doo-
trina que la ha irradiado de manera casi com-
pleta, en particutar la #taliana@; espafiola ¥
argentina. Esto es normal®® en la medida
qus en toda Latinoamérica, las reglas de de-
recho han sido elaboradas e acuerdo con
los pracedentas ya observados en la précti-

ca, y estos a su vez, por el derecho ante-
rior. 80

En este sentido, conviene para nuesiro
propésito averiguar cuél es el sentir de aque-
Ha legislacion con relacion al tema citado, -

1. El Cédigo Civil italiano

Este cuerpo legal, del cual el C.C. pe-
ruano es tribtario, regula e manera expre-
sa a las asociaciones. Las reconoce camo
personas jurfdicas privadas v las diferencia
claramente de las sociedades®,

Como nuestro cédigo, el C.C. italiano no
abunda en reglamentaciones para este ins-
tituto y mds alin, mezela su reglamentacion
con el de ofras personas juridicas.

Al momento de regular qué es lo que
debe verificarse para la inscripcion de las
asociaciones, el articulo respactivo mencio-
na, entre otros, a la sede de la persona juri-
dica. De igual modo, oiros artleulos de la
misma norma $e remiten a la sede de la
personajuridica para determinados efectos,
sin mencionar otras masie,

Sin embargo, resulta ilustrativo verificar
que ¢l articulado de esta norma no prohifbe,
ni de manera esbozada, la apertura de es-
tablecimientos anexos para este tipo de ins-
titueiones, y por el contrario, cuando regula
determinados actos a inscribirse por parie
de las asociaciones y de las fundaciones,
sefiala de manera expresa la obligacidn de
inscribir la transferencia de la sede v la ins-
titucidn de sedes secundarias®®, con lo cual
este tipo de actos se ven, no disminuidos,
sino alentados,

Entonces, como vemos, si bien uno o
varios articulos aisladarnente considerados
pueden soiicitar como requisito el estableci-
mignio de una sede, esto no debe enten-
derse como una limitacién al campo de ac-
cior de una persona juridica, sino como lo
que es, un requisito de apertura, de naci-

miento, pero no de limitacidn de desarrolio
de vida.

2. El Codigo Civil argentino

Este Codigo, anterior también al perua-
no, regula en su libro primero a las perso-

(28) Como ro podia ser de olro modo, tratindose de su reciente creacién y mds ain cuando se trata de una ex colonia.
(29) Y debemos agregar, del lodo eficicnte, siempre que nose plerdan de vista los matices propios sobre los cuales van

a ser aplicados.
(30) Nos referimos al Derecho romano.

(31) Importante efectuar la aclaracién, para que no quede duda respecto a fas reglas que rigen unz y otra.

(32) Come podrfan hacerlo al diferenciar sede principal, secundaria, etc.; pero no, como indicamos, determinados
artfculos de esta norma se refieren de manera escucta a Jo que llaman simplemenie la sede, en singuiar.

(33} No encontramos fampoco razén vélida para pensar que la legislacion peruana y la doctrina opinen distinto del
significado que pudiera tener de término “sede” al momento de mencionarla entre los requisitos del estatuto de
una asociacidn. Es vélide entonces hablar de “sede” y de “sede(s) secundarias™, con lo cua no hay contradiceién

algura con el C.C. peruano. Nétese ambién que el

preceplo se refiere a la obligacidn de inscribir, s decir, se

preocupa respecto a la seguridad jurfdica, no es su intencin propia regular si es permitide o no la apertura de una
sucutsal, esto fluye por interprelacién exensiva y prictica, porque no es égico que se Jimite ka eficacia funcional

del Enstituo.
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nas. Dentro de éste, menciona de manera
expresa g las asociaciones.

Dentro do las reglas generales estable-
cidas para todas ias personas juridicas, in-
cluyendo a las asoclaciones civiles_,_ encon-
tramos que éstas tienen su domicitio en el
lugar donde funcionen sus direcciones o ad-
ministraciones principales.

Se hace referencia entonces a una aq-
ministracion principal, por lo que por oposi-
cién podermos entender que no se niega la
existencia de una administracion secunda-
ria, que propiamente pudiera encontrarse en
lugar distinto de la primera.

No enconitramos regia legal que pudiera
limitar este ejercicio, y por el contrario, el
articuiado aparece dispuesto a acepiar [as
formas que los asociados impongan para la
consecucion de su objeto.

A mayor abundancia y esclarecirnier]tu
del terna, cuando el C.C. argentine se refie-
re al domicilio de las personas, llamense Ia}S
juricicas, menciona de manera expresa, sin
hacer distincién entre una y ofra, que cuan-
do se tengan muchos establecimienios ©
sucursales, tienen su domicilic especial en
&l lugar de dichos astablecimientos.

La doctrina argentina, como nopodia ser
da otro modo, también se inclina por asta
explicaclon al exprasar que las asociacionss
comunmenie son organizacionss gue care-
cen de sucursales o filiales y, por lo tante,
funcionan donde tiepen su direccidn o ad-
ministracion®®, sin negar la posibilidad de
que tal hecho suceda (Ja apertura de un
anexo).

Al mencionar los caracteres del estatuto
de una ascgiacion, sefiala que éstos son de

interpretacién amplia, tal como lo hace la
doctring peruana.

Asirmismo, sefiala que una interpretacion
estricta, severa, literal, de los estatutos que
reguian a la asoclacién, haria inoguo gl fin
social del grupo, y reduciria la ley !njer|or al
rango de contrato, donde si es admsple que
sus clausulas, gue contemplan solo intere-
ses particufares, Individuales, en oposicion,
deban ser interpretados en sentido restricti-
voi, Esto no es dable en la medida que la
norma legal permite la amplitud ds las dis-
posiciones del estatuto en cuanto. ne cof-
travenga norma legal de cardcter imperafi-
vo.

En este sentido, la enumeracion del con-
tenide de los estatutos no es limitativa, aun-
que ella sea suministrada por Ia ley, porgue
la asociacién siempre tiene libertad para in-
sertar todas las clausuias que juzgue favo-
rable para su desarrofio. El {imite 8s soio
dado por el orden plblicc®®,

3. El Cadigeo Civil espafiol

Este cuerpo normativo, si bien nc men-
ciona de manera expresa los establecimien-
tos secundarios que pudiera abrir una aso-
ciacion, tampoco los prohive.

Asl, la doctrina espafiola® también re-
conoce la pluralidad de sedes que pueden
taner las asoclaciones.

Para el caso concreto en tales latitudes
existe una ley ad hoc de asociaciones que
exige que en los estatutos se sefiale el do-
micilio, el principal, y en sucaso, los Iocgles
anexo0s, con lo que se considera la realidad
da éstos.

Debemos concluir que en tanto ef domi-

(34) Léase a PAEZ, Juan L. “Tratado tedrice prictico de las asociaciones”; EDIAR; 3ra edic, pdg. 613.

(35) Idem. pdg. §155.

(36) 1dem. pdg. 157. En este mismo sentida, el artfeulo 96 del Cédigo Civil, cuando mercionz que ™.

.. El Ministerio

i aci ivi ulien
Piblico puede salicitar judiciatmente 1a disolucidn de Ia aSOClal?ldn cuyas actividades o fines fcanif:] ]r:; "
conirarios al orden piiblico o a las buenas costumbres... " considérense entonces €sips como los

autonomia de las partes para el caso bajo estudio.

i incipi i : Edito-
(37) Léansepar esto los trabajos publicades por Antonic Aspiazu, en principio, uaquellos bajo el respaido de fa Edr

rial De Vecchi S.A. Espafia.
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cilio de una persona juridica es el lugar don-
de la ley le asigna su seds, el concepto [e-
gal no coincide plenamerde siempre con el
concepto real de domicilio. El primer con-
cepto se esiablace y lo exige la loy como
importante para dar sentido a ciertos efec-
tos que resulian de la marcha o sl se quiere
de las actividades que realiza dicha perso-
na, y gque en su primer momente identifica-
mos como Ias obligacionas hacia sus acree-
dores, sea el fisco u otros entes privados.

V. SOBRE LOS ASPECTOS
REGISTRALES DEL
INSTITUTO

No obstanta todo lo acotado, se podria
desprander una interpretacion errénea apli-
cada a un caso particular, cua! es la de con-
siderar como inscribibles Unicamente los
actos que |a ley ha previsto expresamente
con tal cardcter; en principio, en interpreta-
cidn del articulo 2025 del C.C., negando la
inscripeion de un establecimisnto secunda-
rio de una asoclacion.

Nospareceria, reiteramos, una interpre-
tacién errdnea e ineficiente, que se conira-
dice con Ia ilbertad funcional que debe ob-
servarse en la figura bajo estudio.

Agui nos aventuramos en el antiguo di-
lema conceptual de limitar o no los actos ins-
cribibles.

Contrariamente a lo que dispons ¢l articu-
lo 881 de nuestro C.C,, el mismo que ins-
taura la tipicidad en lo que a derechos rea-
les sa refiere®?, |os articulos pertinentes del
mismo cuerpo legal, cuanda se refisren a
los actos inscribibles de las personas juridi-
t&s, no contiengn una restriccién expresa
en torno a éstos. Atendiende a ia técnica
legislativa, considerando al C.C. como un
sclo cuerpo legal, resulta incompatible es-
grimir gue en un caso se limite directamente
y de manera inequivoca un instiiuto (los de-
rechos reales), limitacién que todos atende-
maos, y en olrc caso se esgrima una limita-
cién por interpretacion, bastants discutible.

De acuerdo al articulo 2025 del C.C se

(38) Lo que llamanmos nmmertes cliusis,

deben inscribir en el registro los daios exigi-
dos en el arficulo 82, es decir, los que com-
prenda el estatuto, aquelios que segtn el po-
nente, son fos minimos necesarios e indis-
pensables para su constitucion, puss de lo
contrarie, una asociacion no puede ser re-
conocida como tal. Entonces, si por un lado
se alaga la economia en la redaccibn y re-
gulacion de la persona juridica, ;por qué de
otro lado se limita Ja funcién def instituto &
&slos preceptos minimos? No resulia acep-
tabte por criterio.

Una interpretacién restrictiva al respec-
todejaria inerte al sujeto, pues le comunica
su incapacidad para solventar por si mismo
sus actividades, enmarcandolo dentro de
supuestos no previstes por la norma juridi-
ca.

S$i aceptamos esto, deberemos advertir
a todo aque! que pretenda constituir una
asociacion que al momento de acordar el
estatuto debera comprender de una vez todo
aquello que pudiera desear para la misma,
anticipandose aun al futuro, o peor adn, que
aquello que consideramos minimo para ac-
ceder al registro, s todo lo que podremos
inseribir,

No estd demaés tampoco recalar en el
hecho de que la norma se refiere an este
punto & datos, no a actos. En efecto, el articu-
lo 2024 G.C. expresamente utitiza el térmi-
no datos para referirse a los elementos que
ceben inscribirse, una razén mas para in-
terpretar que no se ha deseado limitar los
acios inscribibles. Si integramos de manera
ordenada y légica estos dos articuios, el 82
y el 2024, veremos que lo deseable es acep-
tar que el legislador dispuso una serie da
datos minimos gue deberian integrar 6i Es-
tatuto de una asoclacidn (articulo 82), v al
mismo tiempo informé al operador det re-
gistro en otro paradero (artieulo 2024) que
estos datos dehen pues estar registrados y
acceder de manera inmediata al regisiro, a
fin de proveerde la seguridad juridica que el
CAaso raguiere.

Si blen no negamos que pueda efectuar-
se una interpretacion en favor de la fimita-
ciGn, considerande que hay una remisién real
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a determnados articulos que contienen da-
tos regisirables y luego se dispone de ma-
nera explicita que ademas® de elios deben
inscribirse otros taxativamente enumerados,
nes reiteramos en el hecho de que ese ade-
mas, no debe ser enfendido como una res-
friccién, sino como una sana sumatoria de
aclos que de rmanera indispensable deben
ser inscrilos; es decir, gue componen un gru-
po esencial de atencidn registral, y por tan-
1o, de informacion pudblica para el desarrollo
de sus actividades®,

4Qué pasa si una asociacian, en uso de
las facultades que le confiera el inciso 9 del
articulo 82, dispone la apertura de un esta-
blecimiento secundaric en su estatulo, le da
domicilio, y al final del mismo, en la parte
cotrespondiente al nombramiento del primer
Consejo Directivo y quizas de apoderados y
gerentes™, se le otorga facultades a uno
de éstos (administradores) para dirigir el
eslablecimiento secundario? Sabemos que
ya se han inscrito varias asociacionss que
deniro de sus estatutos contienen normas
que le permiten aperturar anexos. ;No ha-
bria una contradiccidén de normas, una faci-
litadora de actividades (82) y otra restrictiva
(2024)7 Creemos que sl

Consideramos necesario citar agui a la
propia doctrina nacional al sefialar que: “...el
concepto de qus ia existencia de las instifu-
ciones juridicas, la proscripeién de ofras y
la falta de terceras importa la presuncién de
que lo que existe es lo adecuado mientras
aue lo que no estéd prescrito o es inexisten-
te, llevan en si & germen de lo anacrénico y
de lo inoperante, respectivamenta™*d,

Nos parece adecuada e ilustrativa la cita
en |a medida que nuestra intencidn ha sido

(39) Es la palabrz que utiliza el C.C.

demostrar: (i) lo inadecuada de una inter-
pretacion restrictiva de los actos a inscribir;
(ii} la complacencia de fa legislacién para
aceptar la inscripcion, y (i) la funcionaliciad
econémico-social de la misma; esto, tratan-
dose dei cumplimiento de los fines de una
institucion en progreso, como o es la aso-
ciacion civil, y para lo cual, como hemos vis-
to en los antecedentes legislativos, se pre-
vé la figura del establecimiento secundario,

Nuestra opinion va de fa mane con ague-
lla que sefiala que con relacion a la tipicidad
del cortenido de estos registros {de perso-
nas juridicas) si la discusion versa en torno
a tratar de dilucidar entre un sisterna de riy-
merus clausus o numerus apertus, la res-
puesta a esta inquietud hay que encontrarla
en otras consideraciones, antes gue en este
tigido esguernat*®,

En gsle sentido, si en via de interpreta-
cién se adoptara un sistema de numerus
clausus, de manera irremediable se dene-
garia la entrada & tode acto juridico que no
se haya previsio puntualmente en ia ley, lo
que constituiria un criterio en excese formal,
que afectaria y tendria relevancia para los
terceros.

Otro autor, manifiesta para un caso ané-
logo que deben inscribirse “.. todo sujeto
considerado per la ley como inscribible y todo
hecho o relacién juridica de interés para el
tréfico mercantil’®4,

Como hemos demostrado, constituye
parte del interés de la comunidad, el pro-
veer a este tipo de instituciones de las faciti-
dades necesarias para el desairollo de sus
fines, lo cual estara vedado en caso de una
restriceion innecasaria

(40y Ademis nétese, como ya lo hetnos antedicho, que aen en el caso negado de tratarse de una limitacién registral, no
atenty directaments contra la figura del anexo de una asociacién per se; solo se tratarfa de un defecto legislativo,
al no prever este supuesto de registrabilidad {en el caso que acepldramos que estamos ante un r_uirnero cerrac!o de
actos registrubles), Pero no, pues si he demostrade que es jurfdicamente aceptable y econdmicamente eficiente
establecer una sede secundaria, entonces no hay limilacidn que valga, y serfa v consideracién mds 4 tomar en
cuenli para SOSIENET que No se trata se una limitacién de actos registrables.

(41} Estariltima ligura podria admitirse.

(42) ARIAS SCHREIBER, Max, Exégesis. Tomo IV, 1* edicidn. 1991, Libreria Sudiom, Pag, 33.

(43) ALIAGA H. Luis Alberto, “Apuntes sobre la publicidad registral ¥ sus particularidades en el registro de personas
naturales y personus jurdicas”. En: Derecia Registral, Tose I, Gaceta Juridica Editores. 1997. Pdgs. 18§ yss.

(44) ESTURILLO LOPEZ, Antonio. “Estudio sobre la legisiacion del registro mercantil”. Préctica de la leglslam'dn
mercantil societaria. Colegio de Registradores de Ia Propiedad y Mercantiles dz Espafia ~ Centro de Estudios
Registrales. Madrid. Pdg. 45, Citado por ALIAGA H. Luis Albeno.
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Si aceptamos como vafido que el crite-
ro de interpretacion en la determinacién de
los actos inscribibles viene dado en primer
lugar por la norma juridica {la gue expresa-
r4 de manera indubitable en cada caso si un
determinado acto debe o no acceder a la
seguridad de la publicidad registral) y en

segundo lugar por la interpretacion que de
aquelta pueda efectuar el operador def re-
gistro, entonces aceptemos que esta Glima,
si bien restringida, debe acercarse lo mas
posible 2 la naturaleza de las cosas, {a fun-
cién econdmica gue cumplen, el bien comun,
¥y la licitud,




