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Presentación

El prólogo (que no fue)

Hace pocos meses —para ser más preciso, en marzo de este año 2019— me comu-
niqué con el doctor Alfonso Montoya Stahl, profesor de Derecho Societario en la 
Universidad y partícipe de esta obra, quien muy amablemente me brindó el correo 
electrónico del doctor Julio Salas, catedrático durante muchos años de Derecho de 
Sociedades en la PUCP y autor de varios e interesantes artículos sobre la materia, y 
quien entonces acababa de publicar un libro al respecto: Sociedades reguladas por 
la Ley General de Sociedades, como parte de la colección «Lo esencial del Derecho» 
de la misma Universidad.

Como fuente obligada de mi permanente formación en la materia, si la memoria 
no me traiciona, para entonces yo ya había leído y escudriñado toda la producción 
académica del doctor Salas, pero no había tenido la suerte de haber sido su alumno, 
ni entablar amistad con él. A la sazón, él tenía a su cargo en la PUCP el curso Temas 
de Derecho Societario, que yo venía también asumiendo, intercalando un ciclo aca-
démico en esta tarea cada uno.

Mi interés en conversar con él estribaba en hacerlo partícipe de este libro home-
naje, con un artículo de su autoría, lo que me parecía imprescindible.

Decidí remitirle un correo electrónico explicándole en corto mis intenciones y so-
licitándole una conversación, a lo que respondió casi inmediatamente confiándome 
su número de celular para ponernos de acuerdo.

Y, en efecto, conversamos largo y tendido. Me atendió de manera muy cortés, 
trascendiendo sobre su rol en ese momento (por edad ya se había apartado de los 
trajines diarios profesionales del despacho de abogados del que había sido digno 
e importante socio) y se encontraba más involucrado con el destino de su último e 
importantísimo encargo, el Anteproyecto de Ley General de Sociedades 2018, cuyo 
grupo de trabajo, designado por resolución del Ministerio de Justicia, él había presi-
dido. En ese sentido, conversamos sobre las reformas, su importancia, y cuestiones 
de gran interés general en ese momento. Del mismo modo, a mi vez, le informé 
del encargo y obligación que tenía entre manos (la coordinación de este libro), su 
relevancia (los 100 años de la Facultad de Derecho) y, en la misma línea, de lo im-
periosa que se hacía su colaboración. Pues bien, amablemente se negó.

Me comentó que acababa de publicar un libro al respecto (anotado líneas atrás), 
y que las reformas, que esperaba salieran a la luz pronto, dada la línea de trabajo 
que había seguido, harían posteriormente más oficiosa su tarea, evidentemente, ante 
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las explicaciones detalladas que requerirían. Yo repliqué asintiendo, y argumentan-
do, además de la especial ocasión, la necesidad de la publicación y difusión de ma-
yores y mejores estudios sobre la materia, habida cuenta de la poca producción bi-
bliográfica especializada, y el tratamiento de la «literatura gris» en materia societaria.

Y nuevamente me encontré con un no, esta vez moderado, igual de amable, pero 
menos rotundo (por lo menos, así lo aprecié entonces). Casi agotados los argumen-
tos profesionales y académicos, apelé a su sentimiento y solidaridad con las nuevas 
generaciones de estudiantes de Derecho, su valía como profesional experimentado, 
sus dones de profesor, sapiencia, erudición académica, y a cuanto adjetivo encontré 
en mi preocupada mente en ese momento para persuadirlo de su decisión inicial.

Esta vez no obtuve una negativa, pero me prohibió tajantemente, entre medias 
risas, medio en broma, seguir empalagándolo con tales pronunciaciones, que a mi 
juicio y como abogado, eran absolutamente pertinentes a la persona, el tiempo y el 
lugar.

En tal trance, y ya entrados en más confianza, lo invité a desayunar, almorzar, 
cenar o como mínimo un café para conversar sobre ello, proponiéndole el lugar 
que eligiera, y ofreciéndome a recogerlo, esta vez sugiriendo desarrolle el prólogo, 
y ya no un artículo.

Tuvo entonces a bien evaluarlo, y estuvimos de acuerdo en volver a conversar al 
respecto, lo que en efecto hicimos poco después, relegando lógicamente el prólogo 
para cuando el libro estuviere con todos los artículos prometidos por parte de los 
distintos autores ya entregados.

Lamentablemente, su partida en julio de este año nos privó a todos del privilegio 
de su presencia, sus conocimientos, su pluma y, cómo no, del prólogo de esta obra.

Por ello, al sentarme a redactar y poner en papel estos pensamientos y recuer-
dos, debo confesar sentimientos encontrados; me entristece tener que escribir estas 
líneas, pero me alegra a su vez saber que descansa en paz, como todos aquellos que 
supieron aportar a sus semejantes, y cuya presencia física ya no nos acompañará, 
pero permanecerá en nuestra memoria por todos sus aportes al derecho societario 
peruano, entre otros.

En esta última línea, este libro es, como su carátula lo indica, un homenaje a los 
100 años de la Facultad de Derecho de la PUCP, que reúne, hoy por hoy, a un im-
portantísimo grupo de profesionales y académicos del derecho societario, que han 
sabido hacer escuela y compartir su saber en las aulas y a través de sus publicacio-
nes. Lo mismo sus alumnos, muy involucrados con esta interesantísima rama.

El libro cuenta con 11 artículos de autoría nacional y 5 que corresponden a 
profesores extranjeros (latinoamericanos, europeos y norteamericanos), todos de 
primerísimo nivel. Hemos tratado (y creo logrado) de reunir a lo mejor, para brindar 
lo mejor.

Agradezco sobremanera a todos los profesores que enviaron sus importantes 
aportes, todos ellos muy valiosos, y que estoy seguro serán de atención obligada por 
parte de la comunidad jurídica.

En el ámbito nacional, al doctor Alfonso Montoya Stahl, quien se refiere a la noví-
sima «Sociedad por acciones cerrada simplificada en el Perú»; al doctor José Antonio 
Payet, con «El conflicto de interés del accionista y el artículo 133 de la Ley General 
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de Sociedades»; al doctor Daniel Abramovich (primerísimo en su aporte), con «Cuó-
rum y mayorías en la sociedad anónima»; a los doctores Marliana Armengol y Jose 
Delmar, por «La nulidad en la Ley General de Sociedades: una mirada integradora 
a la luz del Código Civil»; al doctor Jorge Ortiz Pasco, por «Recorriendo la inoponi-
bilidad en el sistema registral peruano: ¿en el derecho registral societario, se puede 
oponer lo no inscrito? El caso de los poderes»; al doctor Fernando Molina Rey de 
Castro, quien escribe «Sacando del letargo a la emisión de obligaciones: propuestas a 
la legislación societaria sobre bonos»; al doctor Freddy Escobar Rozas, quien refiere 
a «La asistencia financiera bajo el artículo 106 de la Ley General de Sociedades»; al 
doctor Sergio García Long, con «Mega transacciones: la estructura contractual y cor-
porativa del leveraged buyout (LBO)»; al doctor Rafael Lengua Peña, por «A case of 
buyer’s and lender’s remorse in the wake of the credit crisis: a litigation analysis of 
the Huntsman battle»; y, por último, un artículo de mi autoría denominado «Anoma-
lías societarias: la nulidad de sociedades (El pacto viciado)».

Especial mención y agradecimiento a los profesores extranjeros que se han suma-
do a este esfuerzo y homenaje, por sus invaluables aportes: «Reflections on the end 
of the history for corporate law», de Henry Hansmann y Reinier Kraakman; «Derecho 
de sociedades en Perú y España: materiales para una comparación», de José Miguel 
Embid Irujo; «Racionalidad económica y deber de lealtad entre socios», de Ángel 
Carrasco Perera; «Anatomía del deber de lealtad», de Cándido Paz-Ares; y «Deber de 
cuidado de directores de sociedades anónimas y la “regla del juicio de negocios”», 
de Enrique Alcalde Rodríguez.

Agradezco a los doctores Juan Espinoza Espinoza y Javier de Belaúnde López 
de Romaña, colegas y amigos, pues si bien me inicié en la cátedra ya en 1999 (es 
increíble que hayan transcurrido 20 años), es a ellos a quienes debo la invitación a 
inicios del año 2004 para asumir la misma tarea en la PUCP, y que hoy me ha llevado 
de forma indefectible y auspiciosa al presente homenaje.

Finalmente, agradezco al doctor Sergio García Long por su gran apoyo en esta 
tarea; a la Facultad de Derecho, su personal administrativo y académico, como a 
sus alumnos, en la persona de su actual Decano, el doctor Alfredo Villavicencio, sin 
quien hubiese sido imposible esta publicación. Mis infinitas gracias.

Miraflores, octubre de 2019

Max Salazar Gallegos
Profesor de Temas de Derecho Societario 

y Registro de Personas Jurídicas Societarias
Pontificia Universidad Católica del Perú


